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МБОУ ХОЛМОГОЙСКОЙ СОШ
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Паспорт программы развития 

 

Полное наименование 

организации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

Холмогойская средняя общеобразовательная школа 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки программы 

развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 

(п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 

№ 16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 

«Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации „Развитие образования―». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом 

Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления 

и развития молодых талантов, утвержденная Президентом 

РФ 03.04.2012 № Пр-827. 

6. Стратегия реализации молодежной политики в Российской 

Федерации на период до 2030 года, утвержденная 

распоряжением Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-

126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 

„Развитие дополнительного образования детей, выявление 

и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности―». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 

№ 996-р. 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-

123/07. 

Цели программы 

развития 

 Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

Комплексные задачи 

программы развития 

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, ССУЗ, вузами, организациями сферы культуры, 

чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить 

качество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе 

будущей специальности, подготовке к поступлению в учебные 

заведения. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся 

через создание условий получения образования, его 

индивидуализации в соответствии с потребностями 

и возможностями обучающихся. 



3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и профориентационной 

политики. 

Планируемые результаты 

реализации программы 

развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФОП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Организована профориентация с использованием сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися, по итогам прохождения государственной 

итоговой аттестации и внешних процедур оценки качества 

образования. 

4. Сформирована готовность выпускников школы к 

дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике и быстро меняющихся 

условиях. 

5. Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми 

для успешного решения задач современного образования 

в условиях ФГОС. 

7. Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Сведения 

о разработчиках 

Рабочая группа, утвержденная приказом МБОУ Холмогойская 

СОШ № 34 от 21.11.2024 

Руководитель рабочей группы: Хохрякова Олеся Николаевна, 

директор МБОУ Холмогойская СОШ 

Заместитель руководителя: Нефедова Анастасия Андреевна 

Период реализации 

программы развития 

С 2025 года по 2028 год — 4 года 

Этапы реализации 

программы развития 

I этап — 2025 год; 

II этап — 2026 год; 

III этап — 2027 год; 

IV этап — 2028 год. 

Контроль реализации 

программы развития 

Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата — май каждого 

года. По итогам ежегодного мониторинга заместитель 

руководителя рабочей группы составляет аналитический отчет 

о результатах реализации программы развития. 

Корректировку программы развития осуществляет директор 

МБОУ Холмогойская СОШ 



Информационная справка об организации 

Сведения об организации. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

Холмогойская средняя общеобразовательная школа (МБОУ Холмогойская СОШ) (далее — 

школа, организация) создана 25 февраля 1986 года. 

Лицензия на право ведения образовательной деятельности: № 5553, выдана 10.09.2012 г 

Свидетельство о государственной аккредитации: № 005674, выдано 15.12.2017. 

Школа расположена по адресу: Иркутская область, Заларинский район, с. Холмогой, ул. 

Спортивная, д.2 . Телефон: 89501426157. Электронный адрес: kholmogoy@mail.ru. 

Официальный сайт: https://kholmogoy.gosuslugi.ru  

Сведения об обучающихся. 
Количество обучающихся по уровням образования 

Уровень образования Количество обучающихся 

Всего Детей с ОВЗ Детей-инвалидов 

Начальное 59 8 0 

Основное 68 23 3 

Среднее 5 0 0 

Краткая характеристика организационно-педагогических условий. В структуру школы 

входит: 

 органы управления — директор, управляющий совет, педагогический совет; 

 структурные подразделения —спортклуб, школьный театр; 

 иные объединения — методические объединения учителей гуманитарного 

и естественно-научного цикла и точных наук, учителей начальных классов, 

Культуры и искусства, психолого-педагогический консилиум. 

Реализуемые образовательные программы: 

 основные образовательные программы начального общего, основного общего 

и среднего общего образования; 

 адаптированная образовательная программа начального общего образования; 

 программы дополнительного образования 

Материально-технические условия. Для функционирования школы, в том числе 

организации образовательного процесса имеются: 

 учебные кабинеты — 14; 

 компьютерный класс; 

 мастерская; 

 Кабинет кулинарии; 

 спортивный зал -2; 

 актовый зал; 

 библиотека; 

 столовая на 40 посадочных мест; 

 медицинский кабинет; 

 учительская. 

 

Сведения о режиме деятельности. Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим 

работы школы: пятидневная учебная неделя. Обеспечена занятость учащихся по интересам 

во второй половине дня в рамках дополнительного образования и курсов внеурочной 

деятельности. 

Сведения о работниках 

https://kholmogoy.gosuslugi.ru/


Общее кол-во Педагоги 

Учителя Психологи Дефектологи Логопеды Соц.педагоги Педагог-

библиотекарь 

22 17 1 1 1 1 1 

Количество работников, имеющих звание, ведомственные награды и т. д.: 

 имеющих ведомственные награды «Почетный работник РФ» «Отличник 

народного просвещения»  — 3; 

 отмечены Почетной грамотой РФ – 3; 

 Почетная грамота министерства образования Иркутской области – 5; 

 Благодарности министерства образования Иркутской области – 4; 

 

Доля работников с высшим образованием — 40%. 

Доля педагогов с первой квалификационной категорией — 27%. 

Доля педагогов с высшей квалификационной категорией — 54%. 

Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров. 

 Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду составляют 

семьи обучающихся. Статистические сведения о социальном статусе семей 

свидетельствуют о сохранении высокого показателя численности многодетных и социально 

незащищенных семей (семьи, в которых оформлена опека, имеются дети-инвалиды). 

Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации, 

взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель, основанную на интегративной 

связи образования, науки и социальных структур. Рядом со школой находятся еще сельская 

библиотека, центр досуга «Светоч». Заключены соглашения о сотрудничестве с «ГАПОУ 

Заларинский агропромышленный техникум», « ГБПОУ Иркутский аграрный техникум», « 

ФГБОУ ВО Иркутский ГАУ», ИП КФХ. С вузами и ссузом наладили партнерские 

взаимоотношения: проводим совместные мастер-классы, экскурсии в лаборатории 

и мастерские, профессиональные пробы. 

Соседство со школами района заставляет развиваться, чтобы быть 

конкурентоспособными, но при этом не терять своей уникальности.  

Сотрудничество с МБОУ ДО Заларинский Дом детско-юношеского творчества» позволяет 

обеспечить возможность получения дополнительного образования, реализовать 

индивидуально-дифференцированный подход к развитию детей, удовлетворить 

потребность детей (через посещение учащимися кружков по шахматам и шашкам и 

литературный кружок). 

Совместно с МБУК ЦКД «Светоч» школа проводит литературные и культурно-

познавательные мероприятия. 

Краткое описание достижений организации. 

 С 2017 года школа является региональной пилотной площадкой по реализации 

непрерывного агробизнес-образования. В 2023-2024 учебном году школа заняла 1 место 

в рейтинге агрошкол, показавших высокие результаты и внесших наибольший вклад 

в обеспечение качественного образования и получила субсидию в 1 млн рублей на развитие 

агробизнес-компетенций в школе.  

В школе реализуются проекты, получившие грантовую поддержку на развитие агробизнес 

образования в Заларинском районе. 

Школа успешно представила результаты проектно-исследовательской  работы  на 

областном семинаре  

Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния организации 



Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов. Указание 

баллов и уровня по каждому магистральному направлению. Описание дефицитов 

по каждому направлению и ключевому условию. 

ВСЕГО 149 баллов «СРЕДНИЙ» уровень. 

Магистральное направление Максимальное 

количество баллов 

Фактическое 

количество баллов 

Разрыв 

Знание 53 28 25 

Здоровье 24 19 5 

Творчество 29 22 7 

Воспитание 22 13 9 

Профориентация 14 13 1 

Учитель. Школьная команда 31 22 9 

Школьный климат 19 15 4 

Образовательная среда 21 15 6 

 

Магистральное направление «Знание» 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Не актуализирован перечень 

учебников и учебных пособий 

согласно ФПУ для обеспечения 

ООП. 

 Применение электронного учета библиотечного 

фонда. 

Отсутствие своевременного 

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в полном 

объеме. 

 Изучение нормативной базы (федеральный перечень 

учебников). 

 Проведение анализа наличия в полном объеме 

учебников и учебных пособий. 

 Организация поиска и обмена учебниками с другими 

общеобразовательными организациями. 

 Обеспечение регулярного контроля 

своевременногого оформления  заказа на 

обеспечение общеобразовательной организации 

учебниками и учебными пособиями в полном 

объеме. 

Необъективность текущего и 

итогового оценивания.  
 Повышение методической грамотности 

педработников по соблюдению принципов 

объективного оценивания. 

 Контроль качества  используемых  при проведении 

контрольных и проверочных работ измерительных 

материалов, обеспечение включения в 

измерительные материалы заданий в формате ЕГЭ, 

проверяющих знания и умения, предусмотренные 

кодификаторами проверяемых требований к 

результатам освоения основной образовательной 

программы среднего общего образования и 

элементов содержания для проведения единого 

государственного экзамена (ФИПИ). 

 Контроль соблюдения требований локальных актов, 

регламентирующих формы, порядок и 



периодичность текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестацию обучающихся. 

 Обеспечение проведения процедур внешней 

независимой оценки качества подготовки   

обучающихся. 

Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного 

этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в качестве 

эксперта, члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспечения подготовки 

обучающихся. 

Не обеспечивается сетевая форма 

реализации образовательных 

программ. 

 Обеспечение определения потребностей, 

направлений и ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными партнерами 

образовательной организации. 

 Организация взаимодействия общеобразовательной 

организации с участниками образовательных 

отношений, органами государственной власти, 

местного самоуправления, учредителем 

(собственником), общественными и другими 

организациями, представителями СМИ. 

 Организация взаимодействия с предприятиями для 

использования ресурсов профессионально-

производственной среды с целью профессионального 

определения, осознанного выбора обучающимися 

образовательно-профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему обучению и успешной 

социализации. 

 Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности, использование новых 

форматов взаимодействия с общеобразовательными 

организациями, организациями высшего и среднего 

профессионального образования для привлечения 

недостающих образовательных ресурсов с целью 

реализации ключевых образовательных задач; 

заключение договора(-ов) о сетевой форме 

реализации общеобразовательных программ. 

 Организация и координация социального 

партнерства с местным и бизнес-сообществами, 



организациями культуры, досуга и спорта, другими 

образовательными организациями по реализации 

образовательных и досугово-развивающих программ, 

мероприятий и событий. 

 Создание материально-информационно-технических 

условий для разработки и реализации 

общеобразовательных программ, реализуемых в 

сетевой форме. 

 Создание рабочих групп педагогических работников 

для создания и экспертизы общеобразовательных 

программ, реализуемых в сетевой форме,  

общеобразовательных программ. 

 Обеспечение реализации и контроль качества 

результатов общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме. 

Отсутствие отдельных ЛА и 

отсутствие указания в общих ЛА 

на особенности организации 

образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

 Разработка отдельных локальных актов, 

корректировка общих локальных актов с целью 

регламентации особенностей организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация административного контроля за 

соблюдением требований локальных актов в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Разработанные ЛА по вопросам 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью не охватывают все 

вопросы организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Осуществление корректировки имеющихся ЛА 

и(или) разработка ЛА с целью обеспечения 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация административного контроля за 

соблюдением требований локальных актов в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

команды руководителей в 

выполнении функций по 

управлению образовательной 

организацией, в том числе в части 

кадрового обеспечения 

психолого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Обеспечение реализации требований ФГОС общего 

образования к кадровому обеспечению реализации 

образовательных программ для обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью посредством: - модернизации 

методической деятельности в образовательной 

организации по развитию компетенций 

педагогических работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - 

организации адресной организационно-методической 

помощи, внедрения методологий тьюторства, 

менторства и наставничества для 

персонифицированной поддержки и сопровождения 

педагогических работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обучение на курсах повышения квалификации по 

разработке общеобразовательных программ, 



развитию компетентностей педагогических 

работников в вопросах оказания психолого-

педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим обеспечением 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 

 Проведение анализа обеспеченности 

образовательной организации учебниками и 

учебными пособиями с целью выявления 

потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на 

обеспечение учебниками и учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме для организации 

обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

 Осуществление контроля за своевременным 

обеспечением учебниками и учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме для организации 

обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения учебников для 

инклюзивного образования. 

Слабый контроль за 

своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение административного контроля за 

своевременным обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и 

воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание системы материального и нематериального 

стимулирования педагогических работников для 

профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация систематического повышения 

квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 



 

Магистральное направление «Здоровье» 

Дефицит Управленческие действия/решения 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  
 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации 

у обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов.  

 Организация деятельности по проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной работы с родителями 

(законными представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий физической культурой 

и спортом, в том числе посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся 

к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

 Создание банка методов, приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования профессиональных 

компетенций и последующих действий по 

трансляция опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация методического сопровождения 

педагогических работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

на семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

 



обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о 

правилах и порядке 

проведения процедуры 

сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

 

 

Магистральное направление «Творчество» 

Дефицит Управленческие действия/решения 

Отсутствуют 

педагогические кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ 

для педагога. 

 Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 

 Привлечение к реализации образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее 

профессиональное или высшее образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, указанным в 

квалификационных справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 

 Привлечение к реализации дополнительных 

общеобразовательных программ обучающихся по 

образовательным программам высшего образования по 

специальностям и направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, реализуемых 

технологическим кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не менее чем за два года 

обучения. 

 Кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, 

предприятий) для работы кружков технической и 

естественно-научной направленностей. 

Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

 При планировании реализации программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация образовательной 

деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов 

детских технопарков "Кванториум", мобильных 



технопарков "Кванториум", центров цифрового 

образования "IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих организаций, деятельность 

которых направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной 

организации необходимого оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных образовательных программ на 

предмет качества их содержания, соответствия интересам и 

образовательных потребностям обучающихся. 

 Организация разработки дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

Не разработана программа 

технологического кружка. 
 Разработка программы технологического кружка в рамках 

дополнительного образования. 

 Разработка программы технологического кружка в рамках 

дополнительного образования, реализуемой в сетевой 

форме при участии представителей работодателей и 

общественно-деловых объединений, наставников из числа 

представителей Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 

 Разработка программы технологического кружка в рамках 

внеурочной деятельности. 

Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

образовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 

 Утверждение формата организации кружка технической 

направленности на базе общеобразовательной организации 

для детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответствии с 

имеющимися у общеобразовательной организации 

кадровыми и материально-техническими ресурсами. 

Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

 Проведение мониторинговых исследований:                                      

ресурсных условий и материально-технических условий 

для организации школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.); интересов, 

склонностей, образовательных потребностей обучающихся 

в функционировании школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.); создания техносферы 

школы, материально-технического обновления 



образовательной среды посредством рационального 

использования школьных пространств–зданий, помещений 

(классы, залы, коридоры и т.д.), территорий, модернизации 

учебных помещений;  использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства 

для обучающихся, мест для занятий творчеством, 

самодеятельностью, осуществления любой другой 

деятельности. 

 Организация деятельности школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 

 Привлечение специалистов из других организаций к 

созданию и функционированию школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к участию в творческих  

объединениях (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 

 Информирование, привлечение родителей (законных 

представителей) к созданию творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 

 Создание системы мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.). 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого образовательного 

пространства в части 

организации и 

функционирования 

школьного музея. 

 Обеспечение повышения квалификации управленческой 

команды в части создания единого образовательного 

пространства, включая создание и функционирование 

школьного музея. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в Школьном 

музее. 

 Обеспечение привлечения специалистов (учителя, педагоги 

дополнительного образования и т.п.) и их обучение по 

программам дополнительного профессионального 

образования в области создания школьного музея и 

музейной педагогики. 

Невключенность музейной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Внесение изменений в основную образовательную 

программу, включив музейную деятельность как форму 

реализации программ учебных предметов и курсов 

внеурочной деятельности. 



Отсутствие школьного 

музея как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьный музей", планирование 

мероприятий. 

 Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с 

организациями культуры и искусств по привлечению 

специалистов (в том числе в сетевой дистанционной форме) 

для разработки и реализации дополнительной 

образовательной программы «Школьный музей». 

 Обучение (в том числе на базе организаций культуры и 

искусств) педагогических работников разработке и 

реализации программы школьного музея, организации его 

функционирования. 

 Создание материально-технических условий для 

реализации программы школьного музея. 

 Изучение интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании 

школьного музея; привлечение педагогов дополнительного 

образования для разработки и реализации дополнительной 

образовательной программы «Школьный музей». 

 Привлечение обучающихся к обучению по программе 

«Школьный музей», организации деятельности музея. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного хора. 

 Обеспечение повышения квалификации управленческой 

команды в части создания единого образовательного 

пространства, включая создание и функционирование 

школьного хора. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в школьном 

хоре. 

 Внесение изменений в штатное расписание, введение 

должностей педагогических работников по Профстандарту 

«Педагог дополнительного образования детей и взрослых». 

 Привлечение специалистов (учителя, педагоги 

дополнительного образования и т.п.) для работы в 

школьном хоре. 

 Обеспечение обучения педагогов по программам 

дополнительного профессионального образования в 

области создания школьного хора. 

 Организация работы руководителя хора, концертмейстера, 

педагога-организатора и педагогического коллектива по 

функционированию Школьного хора. 

 Обучение (в том числе на базе организаций культуры и 

искусств) педагогических работников 

общеобразовательной организации для разработки и 

реализации программы школьного хора. 



Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности 

хоровой тематики. 

 Разработка программ внеурочной деятельности по хоровой 

тематике (по профилю «школьный хор») для обучающихся 

1-4 классов, 5-7 классов, 7-9 классов, 9-11 классов в 

соответствии с целями и задачами образовательной 

организации, интересами и потребностями обучающихся. 

 Создание материально-технических условий для 

реализации программы, организации деятельности 

школьного хора. 

 Привлечение обучающихся к обучению по программе 

«Школьный хор», участию в художественной 

самодеятельности. 

 Изучение интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании 

школьного хора. 

Отсутствие школьного 

хора как формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Определение направления деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и потребностями 

обучающихся. 

 Привлечение педагогов дополнительного образования  для 

разработки и реализации дополнительной образовательной 

программы «Школьный хор». 

 Разработка дополнительных программы музыкальной 

направленности по направлению «Хоровое пение». 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы 

школьного хора. 

 Осуществление сетевой формы реализации программы 

школьного хора на основании договора, заключенного 

между школой, и теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой программы, в 

соответствии с целями и задачами образовательной 

организации, интересами и потребностями обучающихся. 

 Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с 

организациями культуры и искусств по привлечению 

специалистов (в том числе в сетевой дистанционной форме) 

для разработки и реализации дополнительной 

образовательной программы «Школьный хор». 

 Обеспечение при разработке программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со школой, учреждением 

дополнительного образования, СПО, участие организаций 

культуры и искусства и иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для осуществления 

образовательной деятельности по программе школьного 

хора. 

Отсутствие школьного 

медиацентра. 
 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные медиа", планирование 

мероприятий. 

 Проведение мониторинговых исследований возможностей, 

создание ресурсных условий для организации и 

функционирования школьного медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.). 



 Изучение интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании 

школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и 

др.). 

 Привлечение педагогов дополнительного образования  для 

разработки и реализации дополнительной образовательной 

программы «Школьный медиацентр». 

 Создание материально-технических условий (помещений) 

для реализации программы, организации деятельности 

школьного медиацентра. 

 Привлечение обучающихся к обучению по программе 

«Школьный медиацентр», участию в организации и 

функционирования школьного телевидения, газеты, 

журнала и др. 

 

 

Магистральное направление «Воспитание» 

 

Дефициты Управленческие решения 

Не организован 

административный 

контроль деятельности 

классных 

руководителей. 

 Внесение изменений в план административного контроля, 

учитывающие контроль деятельности классных 

руководителей. 

Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация работы по регламентированным формам 

взаимодействия образовательной организации и родителей: 

функционирование родительского комитета, заседания 

попечительского совета, заседания родительского комитета, 

заседания Комиссии по урегулированию споров между 

участниками образовательных отношений, проведение 

родительских собраний. 

 Разработка тематических родительские собранияй в классах, 

общешкольных родительских собраний по вопросам 

воспитания, взаимоотношений обучающихся и педагогов, 

условий обучения и воспитания. 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) 

обучающихся в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

 Организация  родительских дней, в которые родители 

(законные представители) могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 

 Организация работы семейных клубов, родительских 

гостиных, предоставляющих родителям, педагогам и 

обучающимся площадку для совместного досуга и общения, с 

обсуждением актуальных вопросов воспитания. 

 Организация проведения тематических собраний (в том числе 

по инициативе родителей), на которых родители смогут 

получать советы по вопросам воспитания, консультаций 

психологов, врачей, социальных работников, служителей 

традиционных российских религий, обмен опытом. 

 Организация  родительских форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной организации, интернет-сообществ, 



групп с участием педагогов, для обсуждения интересующих 

родителей вопросов. 

 Организация участия родителей в психолого-педагогических 

консилиумах в случаях, предусмотренных нормативными 

документами о психолого-педагогическом консилиуме в 

общеобразовательной организации в соответствии с порядком 

привлечения родителей (законных представителей). 

 Организация привлечения родителей (законных 

представителей) к подготовке и проведению классных и 

общешкольных мероприятий. 

 Организация целевого взаимодействие с законными 

представителями  детей-сирот, оставшихся без попечения 

родителей, приѐмных детей. 

 Организация трансляции опыта по взаимодействию 

образовательной организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания. 

Низкая организационная 

и творческая активность 

управления 

образовательной 

организацией. 

 Создание проектной группы для проведения конкурса по 

разработке школьной символики. 

 Разработка основных характеристик уклада 

общеобразовательной организации: традиции и ритуалы, 

особые нормы этикета в общеобразовательной организации. 

 Организация совместной деятельности педагогов, 

обучающихся, других участников образовательных 

отношений по созданию предметно-пространственной среды, 

поддержанию и использованию еѐ в воспитательном процессе: 

- разработка и популяризация символики 

общеобразовательной организации (эмблема, флаг, логотип, 

элементы костюма обучающихся и т. п.), используемой как 

повседневно, так и в торжественные моменты. 

 Организация инициативной группы обучающихся (Совет 

обучающихся, и т.п.), педагогических работников и других 

участников образовательных отношений по разработке 

школьной символики. 

 Привлечение обучающихся, их родителей (законных 

представителей), педагогических работников к обсуждению 

дизайнерских и иных решений. 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, 

занимающегося 

вопросами организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

 Разработка положения о кадровом резерве 

общеобразовательной организации. 

 Организация работы по привлечению специалистов других 

организаций (образовательных, социальных и др.). 

 Использование услуг туристско-экскурсионных и других 

организаций (туристские фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе 

заключенного договора об оказании туристских услуг. 

 Обеспечение повышения квалификации педагогических 

работников по вопросам организации краеведческой 

деятельности и школьного туризма. 



обучающихся. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации реализации 

программы краеведения 

и школьного туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

заместителя руководителя в части организации реализации 

программы краеведения и школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических объектов 

вблизи школы. 

 Использование возможностей участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который аккумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического оснащения 

для реализации 

программ по туризму, 

отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

 Использование для закупки туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской помощи. 

 Оптимизизация расходов, планирование материально-

технического оснащения, необходимого для реализации 

программы краеведения или школьного туризма. 

Не разработаны 

программы краеведения 

и школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в 

программу воспитания общеобразовательной организации. 

 Анализ и экспертиза качества школьных программ 

краеведения и школьного туризма. 

 Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой деятельности, детскому 

познавательному туризму. 

 Организация деятельности рабочей группы по модернизации 

программ краеведения и школьного туризма: - реализация 

программ урочной и внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по краеведению и школьному 

туризму; - организация профильных каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по краеведению 

и школьному туризму; - организация сетевого взаимодействия 

с организациями-партнерами, курирующими программы 

краеведения и школьного туризма в районе, крае. 

 Организация систематического административного контроля 

реализации программ краеведения и школьного туризма в 

общеобразовательной организации. 

Отсутствие концепции 

организации 

внутришкольного 

пространства.  

 Разработка Штабом воспитательной работы концепции 

организации внутришкольного пространства с учетом 

инфраструктурных возможностей образовательной 

организации. 

 Выделение помещения для деятельности ученического 

самоуправления (центра детских инициатив). 

 Привлечение обучающихся, их родителей (законные 

представители), педагогических работников к обсуждению 

дизайнерских и иных решений. 

Недостаточная работа по  Принятие мер поддержки ученического самоуправления. 



вовлечению 

обучающихся в 

активную деятельность в 

ученическом 

самоуправлении. 

 Мотивация обучающихся к деятельности в ученическом 

самоуправлении. 

 Разработка актуальных мер морального и материального 

стимулирования обучающихся. 

 Формирование ценностных ориентаций в области 

социального взаимодействия обучающихся: разработка мер и 

мероприятий. 

 

 Магистральное направление «Профориентация» 

Дефицит Управленческие действия/решения 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  профессионального обучения старшеклассников 

по профессиям рабочих и служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ предприятия реального сектора 

экономики с целью получения первой профессии 

одновременно с общим образованием. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

 В рамках реализации программы по воспитанию организация  

встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и 

служащих; посещение обучающимися и родителями дней 

открытых дверей образовательных организаций высшего, 

среднего профессионального образования. 

Недостаточный уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся 

в общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций 

по выполнению трудовой функции управление 

образовательной организацией в части организации 

профессионального обучения обучающихся в 

общеобразовательной организации. 

 Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

 Обеспечение условий  для получения лицензии на 

образовательную деятельность по основным программам 

профессионального обучения. 

 Организация  мониторинга востребованных профессий в 

регионе, районе, селе; кадровых потребностей современного 

рынка труда. 

 Организация  мониторинга потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 

 Анализ условий (инфраструктура), необходимых для 

реализации программ. 

 Организация разработки/корректировки программ 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих с целью дальнейшей реализации их в 

школе. 

 Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к 

реализации данных программ. 

 Организация административного контроля за реализацией 



программ. 

 Повышение мотивации обучающихся к профессиональному 

обучению по программам профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих. 

 

«Учитель. Школьная команда» 

Дефицит Управленческие действия/решения 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами 

по порядку  формам диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников образовательных организаций с 

возможностью получения индивидуального плана в соответствии с 

распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201. 

 Повышение мотивации педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций. 

 Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических 

работников, направленных на профилактику профессионального 

выгорания, повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных компетенций. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных 

затруднений и потребностей педагогов. 

 Разработка программы наставничества, в том числе реверсивного, 

организация «горизонтального» обучения педагогических 

работников. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 

проведение мероприятий по популяризации диагностика,  

разъяснении ее роли в снижении уровня профессиональных 

дефицитов, ее влияния на дальнейшее профессиональное развитие. 

 Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии профессиональной деятельности, на основе 

разработанного инструментария (анкета/чек-лист). 

 Обеспечение проведения диагностики профессиональных 

дефицитов на основании результатов профессиональной 

деятельности (экспертный анализ результатов в области обучения, 

воспитания, развития обучающихся). 

 Обеспечение проведения диагностики профессиональных 

дефицитов на основании экспертной оценки практической 

деятельности (участие в открытом мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о выявленных профессиональных 

дефицитах). 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования по инструментам ЦОС 

региональных институтов развития образования/институтов 

повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ 



размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 

проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами 

о необходимости обучения по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС. 

 Формирование перспективного плана повышение квалификации 

педагогических работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

 Организация обучения педагогических работников по программам 

повышения квалификациипо инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации к изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования в сфере воспитания региональных 

институтов развития образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 

проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами 

о значении воспитания. 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работников в сфере воспитания. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников в сфере воспитания. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки педагогов в сфере воспитания. 

 Формирование перспективного плана повышение квалификации 

педагогических работников в рамках по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения педагогических работников по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

 Организация административного контроля за организацией 

Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение 



перегрузки, повышение мотивации к обучению по дополнительным 

профессиональным  программам в сфере воспитания. 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации 

членов 

управленческой 

команды.    

 Обеспечение прохождения диагностики управленческих 

компетенций в области управления процессами, ресурсами, 

кадрами, результатами, информацией всеми членами 

управленческой команды (в случае недоступности  

стандартизированных оценочных процедур пройти 

самодиагностику профессиональных дефицитов на основании 

рефлексии профессиональной деятельности и/или диагностику 

профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки 

практической (предметно-методической/управленческой) 

деятельности с привлечением специалистов других школ). 

 Формирование перспективного плана повышение квалификации 

членов управленческой команды по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 

 Создание условий для обучения управленческих кадров в 

регулярном обучении по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ. 

 

«Образовательная среда» 

Дефицит Управленческие действия/решения 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в реализации 

государственной политики 

по внедрению ФГИС «Моя 

школа» и ЦОС. 

 Изучение методических рекомендаций, нормативных 

документов по использование ФГИС «Моя школа», в том 

числе верифицированного цифрового образовательного 

контента, при реализации основных общеобразовательных 

программ. 

Отсутствие/частичная 

разработка ЛА документов 

по использованию ФГИС 

«Моя школа». 

 Разработка ЛА: «Положение о применении электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий при 

реализации образовательных программ»; «дорожной 

карты» по реализации мероприятий по подключению и 

использованию ФГИС «Моя школа». 

 Разработка модели цифровой образовательной среды 

образовательной организации на основе целевой модели, 

утвержденной приказом Министерства просвещения 

Российской Федерации от 02.12.2019 № 649. 

 Разработка проекта по цифровой образовательной среде 

образовательной организации и включение всех педагогов 

и управленческого персонала школы к использованию 

единого доступа к образовательным сервисам цифровым 

учебным материалам. 

Отсутствует необходимое 

количество оборудованных 

рабочих мест педагогов, 

оснащенных необходимым 

оборудованием. 

 Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, 

материально-техническая база, кадры, методик, как 

основных компонентов для реализации образовательных 

программ. 



Педагогические работники 

не обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление мониторинга цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, позволяющих использовать 

оборудование и программные средства, технологии 

дистанционного образовательного взаимодействия, 

пользоваться доступом к информационным каналам сети 

Интернет, ресурсам медиатек. 

 Обеспечение курсовой подготовки педагогов по 

совершенствованию и развитию  цифровых компетенций. 

Педагогические работники 

не знакомы с 

функциональными 

возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

 Оказание методической помощи педагогическим 

работникам, изучение педагогическими работниками  

Методических рекомендаций для педагогических 

работников по вопросам работы на платформе ФГИС «Моя 

школа». 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в реализации 

государственной политики 

по внедрению ФГИС «Моя 

школа» и ЦОС. 

 Изучение методических рекомендаций, нормативных 

документов по использование ФГИС «Моя школа», в том 

числе верифицированного цифрового образовательного 

контента, при реализации основных общеобразовательных 

программ. 

Неиспользование 

возможностей ФГИС «Моя 

школа» в организации 

оценочной деятельности. 

 Обеспечение оценки и учета результатов использования 

разнообразных методов и форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в том числе проектов, 

практических, командных, исследовательских, творческих 

работ, самоанализа и самооценки, взаимооценки, 

наблюдения, испытаний (тестов), динамических 

показателей освоения навыков и знаний, в том числе 

формируемых с использованием цифровых технологий. 

Невключенность в рабочие 

программы учебных 

предметов видов учебной 

деятельности с 

использованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  

 Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, 

учебных курсов (в том числе внеурочной деятельности), 

учебных модулей  возможности использования  

электронных (цифровых) образовательных ресурсов, 

являющихся учебно-методическими материалами 

(мультимедийные программы, электронные учебники и 

задачники, электронные библиотеки, виртуальные 

лаборатории, игровые программы, коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), используемыми для обучения и 

воспитания различных групп пользователей, 

представленными в электронном (цифровом) виде и 

реализующими дидактические возможности ИКТ, 

содержание которых соответствует законодательству об 

образовании. 

Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения из-

за влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

 Проведение разъяснительной работы с педагогами, с 

родителями (законными представителями). 

 Выработка системы контроля за временными нормами 

электронного обучения. 

Оборудование 

образовательной 

организации не 

 Разработка мероприятий по развитию материально-

технической базы, информационно-телекоммуникационной 

инфраструктуры для внедрения ЦОС. 



соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС. 

 Приобретение современного IT- оборудования за счет 

средств образовательной организации на учебные расходы, 

участие в грантовых конкурсах, привлечение 

внебюджетных средств. 

Отсутствие цифровой 

модели образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение целевой модели цифровой 

образовательной среды, (утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 02.12.2019 г. № 649) 

средствами вычислительной техники, программным 

обеспечением и презентационным оборудованием. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации разных видов 

учебной деятельности 

обучающихся в 

соответствии с ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, ФГОС 

СОО. 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам 

использования в образовательном процессе оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения образовательных 

организаций материально-технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить их выполенение. 

 

Магистральное направление «Школьный климат» 

 

Дефицит Управленческие действия/решения 

Отсутствие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога. 

 Создание рабочего места педагога-психолога, используя 

методы оптимизации имеющихся в образовательной 

организации помещений, возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 

Высокий риск 

профессионального 

выгорания педагогических 

работников. 

 Создание зоны комфорта (отдыха) для педагогов. 

Отсутствие специальных 

тематических зон - 

психологически 

благоприятных школьных 

пространств для педагогов. 

 Модернизация учебных помещений для педагогов 

(проведение учебных занятий, в том числе в больших 

группах, параллелями, для подготовки проектов, 

творчества, креативных пространств (проведение 

конкурсов, фестивалей, конференций и др.). 

 Создание центров здоровья (бассейн, «соляная пещера», 

комната тишины и др.); рекреационных зон - зоны 

отдыха и общения,  и др.). 

 Использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства для создания зон 



отдыха, занятия спортом, иным досугом). 

 Приобретение/использование эргономичной мебели 

(стулья, парты, которые можно использовать для работы 

в группах, парах), интерактивные доски и панели и др. 

 Использование современного оборудования для 

организации психологически благоприятного школьного 

пространства. 

 

Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.  
Интерпретация результатов самодиагностики. 

Магистральное 

направление 

Ключевое условие, полученный результат 

(количество баллов) 

Планируемый 

результат 

+ - 

Знание  

— реализация ФРП 

по учебным предметам (1‒

11 классы); 

— реализация учебно-

исследовательской 

и проектной деятельности; 

— реализация не менее 

2 профилей и нескольких 

различных ИУП; 

 

 

 

— недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

у педагогов 

по разработке 

и реализации 

рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности; 

— отсутствие 

кадров, 

помещений 

и оборудования 

для полноценной 

реализации курсов 

внеурочной 

деятельности, 

программ 

дополнительного 

образования; 

— ВСОКО школы 

не отвечает 

критериям, 

по которым 

формируют 

Индекс качества 

общего 

образования; 

 

1. Повышен уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогов в области 

составления 

и реализации рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

2. Созданы условия 

для реализации 

в полном объеме 

курсов внеурочной 

деятельности 

и программ 

дополнительного 

образования. 

3. Модернизирована 

ВСОКО школы. 

 



Здоровье  

— бесплатное горячее 

питание учащихся 

начальных классов; 

— просветительская 

деятельность в сфере ЗОЖ; 

— реализация программы 

здоровьесбережения; 

 

 

— малая 

диверсификация 

деятельности 

школьного 

спортивного клуба 

— не достаточная 

подготовка 

учеников 

к получению знака 

отличия ВФСК 

«ГТО» 

 

1. Организованы 

занятия по 3 новым 

видам спорта. 

2. Ученики получили 

3 знака ВФСК «ГТО». 

 

Творчество  

— более 70% учеников 

охвачены дополнительным 

образованием; 

—

 реализация дополнительных 

общеобразовательных 

программ; 

 

 

— нет сетевых 

партнеров для 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования; 

— неэффективная 

подготовка 

учеников 

к участию 

в олимпиадах 

и конкурсах; 

— отсутствует 

школьный хор 

и медиацентр 

(телевидение, 

газета, журнал 

и др.); 

 

1. Реализуются 

2 программы 

допобразования 

в сетевой форме 

с Кванториумом 

и центром «ITкуб». 

 

3. Функционирует 

школьный хор 

и школьные 

медиацентр 

 

Воспитание  

— использование 

государственных символов 

при обучении и воспитании; 

— реализация рабочей 

программы воспитания, 

в том числе для детей с ОВЗ; 

— реализация календарного 

плана воспитательной 

работы; 

 

 

 

— отсутствие 

школьной 

символики; 

— школьного 

хора,школьного 

музея, 

медиацентра 

 

 

1. Утверждена 

школьная символика: 

эмблема и гимн. 

2. Организована работа 

школьного музея, 

школьного хора, 

медиацентра 

Профориентация Регионального проекта 

непрерывного агробизнес-

образования 

Не организовано 

профессиональное 

обучение 

2. Организовано 

профессиональное 

обучение 

2. сетевое 



взаимодействие 

организовано в рамках 

профессионального 

обучения 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Достаточный 

профессиональный уровень, 

образования педагогических 

работников 

Недостаточный 

охват педагогов и 

управленческой 

команды курсами   

повышения 

квалификации  

1. Педагоги прошли 

повышение 

квалификации по 

воспитательной 

работе, работе  с 

детьми с ОВЗ 

2. Администрация 

прошла КПК в сфере 

управления 

Школьный 

климат 

Вакансия 1 ст педагога 

психолога в штатном 

расписании 

Отсутствует 

кабинет психолога 

Отсутствует 

кабинет 

психологической 

разгрузки для 

педагогов 

Оборудован кабинет 

педагога-психолога и 

тематические зоны для 

педагогов в целях 

психологической 

разгрузки 

Образовательная 

среда 

Внедрение и регистрация 

педагогов с целью 

использования 

возможностей ФГИС «Моя 

школа» 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по 

внедрению ФГИС 

«Моя школа» и 

ЦОС. 

Педагоги используют 

ФГИС Моя школа в 

при реализации 

программ НОО ОО и 

СОО 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа 

Магистральн

ые 

направления 

и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних 

факторов 

Сильные 

стороны 

Слабые стороны Благоприятные 

возможности 

Риски 

Знание Реализация 

рабочих 

программ 

по предметам. 

Хорошие 

показатели 

успеваемости 

учеников 

Реализация 

внеурочной 

деятельности. 

Организация 

сетевой формы 

Применение 

средств 

электронного 

обучения 

и дистанционных 

технологий. 

Много 

потенциальных 

Низкая 

мотивация 

у педагогов 

на улучшение 

показателей. 

Быстро 

меняющееся 

законодательст



сетевых 

партнеров 

в макросреде 

во, к которому 

медленно 

адаптируются 

педагоги 

и родители 

Воспитание Опытные 

педагоги, 

находящие 

подход к разным 

детям 

Проблемы 

во взаимодействи

и с некоторыми 

родителями 

Много 

общественных 

молодежных 

объединений 

в макросреде 

Увеличение 

доли семей 

со сложным 

социальным 

положением 

Здоровье Единые подходы 

к организации 

и контролю 

здоровьесбережен

ия 

Недостаток 

квалифицированн

ых кадров в сфере 

спорта и ЗОЖ 

При получении 

допфинансирован

ия возможно 

расширение 

просветительской 

деятельности 

по ЗОЖ 

и диверсификаци

я деятельности 

ШСК 

Нарушение 

режима 

питания, 

принципов 

ЗОЖ 

учащимися вне 

школы 

Творчество Достаточное 

количество 

программ 

допобразования 

Не задействованы 

сетевые партнеры 

Центры 

Кванториум 

и «ITкуб» готовы 

заключить 

договор о сетевой 

форме 

Невысокая 

активность 

учащихся 

в участии 

в занятиях 

допобразования 

Профориентац

ия 

Успешный опыт 

участия школы 

в проекте «Билет 

в будущее» 

Отсутствие 

профессионально

го образования  

Материальная 

база для 

получения 

лицензии 

рабочих 

профессий.  

Отсутствие 

мотивации 

у педагогов 

и учеников.  

Учитель. 

Школьная 

команда 

Успешно 

развивается 

система 

наставничества  

Дефицит 

отдельных групп 

педагогических 

кадров 

Использование 

онлайн обучения 

при организации 

повышения 

квалификации 

педагогов 

Слабая 

мотивация 

педагогов 

к участию 

в обучении. 

Недостаток 

программ 

обучения, 

которые 

отражали бы 

все актуальные 

изменения 

законодательст

ва 



Школьный 

климат 

Имеется в штате 

социальноый 

педагог, логопед 

и дефектолог 

Отсутствие 

педагог-психолог, 

вакансия 

Одобрен запрос 

финансирования 

на привлечение 

новых кадров 

Недостаточно 

привлекательн

ые условия для 

работы новых 

специалистов 

— маленькая 

зарплата, 

сложный 

контингент 

и др. 

Образовательн

ая среда 

Развитая 

электронно-

информационная 

структура 

Отсутствие 

информационной 

системы 

управления 

школой 

Формирование 

концепции 

организации 

центра детских 

инициатив, 

в который входит 

в том числе 

школьный хор 

и медиа 

Не выделят 

финансировани

е  

Ожидаемые результаты реализации программы развития 

1. Улучшение качества реализации образовательных программ через обновление 

инфраструктуры, повышения квалификации педагогов, привлечения дополнительных 

специалистов и развития сетевой формы. 

2. Обучающиеся принимают участие по сдаче ГТО 

3.  Организация профориентации учеников с использованием сетевого взаимодействия 

образовательных и иных организаций, развитие проектной деятельности учащихся. 

3. Разработаны символика образовательной организации 

4. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями —детей с ОВЗ 

и инвалидностью. 

5. Вовлечение обучающихся в творческие объединения Школьный музей, школьный хор,  

медиацентр) 

6. Оборудован кабинет педагога-психолога и тематических зон для педагогов. 

Конкретные и измеряемые изменения, которые прогнозируются в результате реализации 

программы развития, приведены в разделе «Критерии и показатели оценки реализации 

программы». 

Механизмы реализации программы развития школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, 

документооборота: закупка и установка оборудования, обучение работников, контроль 

за правильным использованием нового оборудования и технологий. 

2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами 

школы, существующими в нем процессами. 

3. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий при 

использовании их в образовательном и воспитательном процессе. 



4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, 

обмена опытом. 

5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования 

школы. 

Критерии и показатели оценки реализации программы развития 

Задача Описание показателя Количественные 

показатели 

ООП соответствуют 

обновленным ФОП 

ООО и СОО 

Утверждены ООП ООО и СОО, 

учитывающие актуальные изменения в ФОП 

ООО и СОО 

100 % 

Удовлетворенность участников 

образовательных отношений качеством 

предоставляемых образовательных услуг 

60 % 

Урегулирование 

электронного 

и дистанционного 

обучения 

Утвержден ЛНА об электронном 

и дистанционном обучении, который 

соответствует постановлению Правительства 

РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Условия электронного и дистанционного 

обучения соответствуют постановлению 

Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Организация сетевого 

взаимодействия 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации программ дополнительного 

образования 

2 

Повышение 

эффективности 

системы 

дополнительного 

образования 

Доля учащихся, включенных в систему 

дополнительного образования школы 

100%  

Прирост финансирования организации 

за счет дополнительных платных 

образовательных услуг, побед в грантовых 

конкурсах 

30 % 

Оптимизация кадровых 

ресурсов и развитие 

наставничества 

Кадровые дефициты закрылись за счет 

привлечения студентов 

100 % 

Студенты успешно работают в школе дольше 

2-х лет 

100 % 

Отсутствие замечаний от органов надзора 

и контроля в сфере безопасности 

100 % 

Адаптация 

обучающихся 

Отсутствуют факты буллинга и других 

конфликтов между учениками 

100 % 

Отсутствуют конфликты с родителей 

на этнической и религиозной почве 

100 % 

Профориентационная Школа реализует профминимум 100 % 



работа по повышенному уровню 

Увеличилось количество выпускников, 

которые успешно поступили в ВУЗы 

 10% 

Повысилось количество учеников 9-11-х 

классов, которые определились с выбором 

профессии 

20% 

Механизмы контроля за ходом реализации программы развития 

Вид контроля Содержание контроля Сроки 

Управленческий Мониторинг эффективности реализации 

программы развития членами рабочей 

группы — по закрепленным направлениям 

контроля 

Ежегодно. 

Отчет до 10 мая 

Выполнение мероприятий контроля 

качества образования 

По плану-графику 

ВСОКО 

Общественный Обсуждение проекта программы развития/ 

изменений программы развития 

на заседании управляющего совета 

Направление проекта 

программы развития 

(изменений) членам 

управляющего совета 

за месяц до планируемой 

даты утверждения 

программы/ изменений 
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